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Bao cao
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
TONG CONG TY NAM 2012

I.  Pic diém tinh hinh kinh té x& hdi ca nwéc nim 2012:

Nam 2012, ciing véi nhitng khé khan caa kinh té thé gigi, Viét Nam phai
d6i mat voi nhiéu rui ro, thach thic: tang truang kinh té cham, day 1a nam tha
hai lién tiép toc do tang truong thap va xudng muac 5,03%, kinh doanh gip
nhiéu kho khan, sic mua caa thi truong giam, hang ton kho ting cao, nhiéu
doanh nghiép dinh dén san xuat, kho tiép can nguon vén vay. Trong nim nay,
trén 56.190 doanh nghiép giai thé, tam ngirng hoat dong; ty I that nghiép cao,
anh huong dén doi sdng cua nguoi lao dong; thi trudng ching khoan va bat
dong san hoat dong tri tré.

Tuy nhién, Chinh pht Viét Nam da nd luc dua ra cac chinh sich, giai
phap dé thdo g& khé khan, 6n dinh kinh té vi mo, gia ca dan duoc kiém soat,
san xuat cdng nghiép tiép tuc co nhitng chuyén bién tich cuc, chi s tén kho
giam dan so véi dau nim; cac van dé an sinh xa hdi duoc bao dam.

Il. Két qua thuc hién nhiém va SXKD nim 2012:
2.1 Pdnh gid chung tinh hinh Téng cong ty:
a. Thuan loi:
Mic du tinh hinh kinh té ca nudc néi chung va kinh té thanh phé con
nhiéu khé khin nhung véi sy nd luc, doan két Téng cong ty van thic day hoat
dong san xuat kinh doanh, on dinh viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.

Tong cdng ty nhan dugc su hd trg cua UBND thanh phd, sa, ban, nganh
trong viéc luén nhanh chéong dua ra nhiing giai phap giai quyét nhitng kién
nghi hd tro doanh nghiép, chu dong tim ngudn vén, tim thi truong; to chic
nhiéu doan khao sat tai don vi nham kip thoi thao g khé khan; ludn ning
dong va tich cuc trong viéc tim kiém khach hang ting hiéu qua kinh doanh.

B&o céo tong két nam 2012 ~Téng cong ty SAMCO 1



Cac doanh nghiép trong Tong cong ty hoat dong 1au nim nén c6 lugng
khach hang truyén thdng 6n dinh. Lanh dao cac doanh nghiép nam bét duoc
nhitng kho khan cua thi tredng nén chu dong tai co cau hoat dong, st dung
lao dong hop ly, giai quyét hang ton kho, nang cao chat luong san pham, tich
cuc tim kiém thi truong, cham lo cho khéach hang, xay dung ké hoach bam sét
thi truong va nd luc vuot khé, nang cao ning luc canh tranh.

Thuce hién tét cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong, ludn tao diéu
kién cho nguoi lao dong phat huy quyén dan chu tai don vi, khuyén khich
néang cao trinh d6 va ky nang chuyén mon, moi truong lam viéc ngay cang cai
thién.

Tong cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh phap luat, nghiém tuc khac
phuc nhiing kién nghi cua béo cao kiém toan va chan chinh cong tac quan ly
tai chinh theo quy dinh nha nudéc.

Ban lanh dao Téng cdng ty cing véi lanh dao cac doanh nghiép lubn
thuc hién lién két chat ch&, dong 1ong trong thuc hién nhiém vu.

b. Kho khan:

Cac don vi gap nhiéu bat loi: gia xang dau thuong xuyén bién dong;
ngudn vén kinh doanh han ché do ngan hang co6 chinh sach that chat tin dung;
gia thué dat ting cao, viéc danh gia lai gi4 tri dat theo gia thi truong dé cho
cac doanh nghiép thué con nhiéu bat cap va tang rat cao tir 2-4 1an so véi gia
tri nam 2010, 2011; khach hang giam muc tiéu dung nén san lugng kinh
doanh cua doanh nghiép thap, canh tranh ngay cang cao, bién do loi nhuan
giam trong khi chi phi hoat dong tang.

* Han ché;

Nang luc cia mot s6 can bo 1anh dao van con han ché, thiéu tinh chu
dong, chua quyét doan trong quan 1y diéu hanh, chua quyét thm khac phuc
nhitng ton tai cia don vi, cOn ngai khd, ngai va cham. Trong hoat dong, doanh
nghiép chua xay dung muc tiéu cu thé gan véi trach nhiém cua ting ca nhan
dé tao dong luc phat trién cho nhan vién.

Cac doanh nghiép nho, von luu dong thiéu, kha nang canh tranh con
kém, cong tdc quang céo, nhan dién thuong hiéu chua dugc quan tdm dang
muc.

Viéc tai cau tric mot sé don vi con cham, co cau nhan su chwa phu hop
véi quy md doanh nghiép, ning suét lao dong thap, chi phi hoat dong cao.
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Tién d6 xay dung hé thdng quan ly chat lugng 1SO con cham, cong tac xay
dung quy trinh chua dugc chu trong.

Mot s6 don vi chua chuan hda céc quy trinh 1am viéc, su két ndi giira cac

bo phan, phong ban roi rac, khéng phat huy hét loi thé va tiém luc cua minh.

2.2 Két qua SXKD Téng cong ty:
* 5o ligu SXKD Tong cong ty nam 2012:

Pvt: triéu dong

Tylé | Tylé
TH 2011 | UTH 2012 | KH 2012 QM) | @106)
Chi tiéu (1) ) (3)
(%0) (%)
Doanh | Tong cong | 11.595.120 | 9.093.218 | 10.377.977 | 78 88
thu Chi tiéu 4539.423 | 4.230.628 | 4.094.016 | 93 103
LNTT Tong cong 459.101 384.724 280.925| 84 137
Chi tiéu 279.864 261.195 224.368 | 93 116
Nop ngan | Tong cong | 2.370.808 | 1.438.427 | 2.441.189| 61 59
sach Chi tiéu 138.648 185.383 141.173 | 134 131
TNBO Tén% c?ng 7.26 8,21 8,30 | 113 99
Chi tiéu 7,07 8,34 8,29 | 118 101

Nam 2012 13 mot nim thi truong phai di dau voi nhiéu dién bién phic
tap, sac mua hau hét giam & nhiéu linh vyc nhung véi quyét tam va su nd luc
trong hoat dong diéu hanh Tong cong ty di cd ging dat doanh thu udc thuc
hién chi bang 78% so véi ciing ky nam trude va dat 88% ké hoach nhung loi
nhuan truéc thué vuot 37% ké hoach ca nam, thu nhap binh quan caa CBCNV
tang 13% so véi cung Ky nam trudc.

Két qua kinh doanh tinh riéng cho Céng ty me va 05 cong ty trach nhiém
hiru han mét thanh vién (100% vén nha nuéce) dam bao céc chi tiéu cua Uy
ban nhan dan thanh phé giao, doanh thu udc dat 3.575.457 triéu dong, vuot
3% ké hoach ca nim, loi nhuan trudc thué ude dat 203.925 triéu dong, vuot
8% ké hoach ca nam, nop ngan sach dat 142.296 triéu dong, vuot 24% ké
hoach. Tuy nhién, hién nay van con 02 don vi kinh doanh khéng hiéu qua la
Cong ty TNHH MTV dong tau An Phu va Cong ty TNHH MTV cang song
Thanh Phé, don vi dang manh dan thuc hién tai cau tric bo may hoat dong.
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a. Linh vec Thwong mai dich vu:

* S6 lieu SXKD nam 2012:

Pvt: triéu dong

Tyl | Tylé
TH 2011 | UTH 2012 | KH 2012

Chi tiéu 1) @ 3) (2)/(1) | (2)/(3)

(%0) (%0)
Doanh | Tongcong | 4.025.610 | 3.284.364 | 3.938.217 | 82 83
thu Chi tiéu 2.081.008 | 1.891.788 | 1.873.271| 91 101
LNTT Tong cong 77.800 31.053 66.186 | 40 47
Chi tiéu 68.598 43.040 54.360 | 63 79
Nop ngn | Tong cong 22.568 8.695 27.616 | 39 31
sach Chi tiéu 808 1.151 701 | 142 164
TNBO Téngj c?ng 7,70 7,50 756 | 97 99
Chi tiéu 7,59 7,43 6,53 | 98 114

Niam 2012, hoat dong kinh doanh 6 td gap nhiéu khé khan, thi trudong 6
t6 bat dau bi dong bang tir nhiing thang dau nam, sang quy 4, tinh hinh kinh
doanh cé kha quan hon nhung muc tiéu thu 0 td cua ca nudc trong nam giam
manh, chi dat 95.000 chiéc, giam 44% so véi nam 2011,

Khach hang chua tiép can dugc vén vay véi I3i suat uu dai, 13i sut cho
vay caa cac ngan hang dén quy 3 van ¢ muac cao 18%/mam, khach hang mua 6
t6 khdng phai 1a dbi tuong ma ngan hang chon lya, diéu nay da giy can tro
cho khach mua xe; Thém vao dé, cac loai thué phi ting cao: 1& phi trudc ba
tang tir 10% lén 15%, thong tin vé phi bao tri duong bd va cac quy dinh moi
khi st dyng 6 t6 tao tm |y e ngai dan dén sitc mua kém, kinh doanh khong
hiéu qua.

Hoat dong dich vu sira chita 6 to trong nam 2012 phat trién tét, mac du
san luong chi bang 76% so véi cung ky nim 2011 nhung van dat duoc cac chi
tiéu vé doanh thu va tang 10% so v6i cung ky niam trudc.

Doanh thu toan linh vuc trong nam 2012 wdc thuc hién 3.284.364 triéu
ddng, giam 18% so vai cing ky ndm 2011 va chi dat 83% ké hoach; loi nhuan
truéc thué thap, chi bang 40% cing ky nam trudc va dat 47% ké hoach ca

nam.
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b. Linh vuc San xuat cdng nghiép:
* S6 ligu SXKD nam 2012:

Pvt: triéu dong

Ty 18 | Ty I8
TH 2011 | UTH 2012 | KH 2012
Chi tiéu 2)/(1) | 2)/(3)
(1) (2) (3)
(%) | (%)
Tong cong | 5.057.980 | 3.369.907 | 4.115.970 | 67 82
Doanh thu —

Chi tiéu 602.287 | 531.460 | 492.223| 88 | 108
LNTT Tong cong 217.696 167.046 36.749 | 77 455
Chi tiéu 57.644 52.688 10585| 91 | 498
Nop ngan | Téng cong | 2.188.142 | 1.228.454 | 2.263.523 | 56 54
sach Chi tiéu 2971 9.790 5523 | 330 | 177
TNBO Téng f?ng 7.65 8.04 773| 105 | 104
Chi tiéu 526 573 557 109 | 103

Nam 2012, hoat dong san xuat kinh doanh xe buyt — khach va xe chuyén
dung SAMCO dat hiéu qua tét, loi nhuan ting cao so véi cung Ky nim 2011;
cac san pham ngay cang c6 nhiéu cai tién: vé tinh thAm my, chat luong va
dich vu hau méi. Xi nghiép co khi 6 t6 An Lac va Xi nghiép co khi 6 to6
chuyén dung An Lac di dat chiing nhan hé théng quan Iy chat lugng 1SO
9001:2008 do Quacert cong nhan.

Cac don vi lién doanh trong Tong cong ty ciing hoat dong c6 hiéu qua,
ngoai Cong ty TNHH Mercedes — Benz Viét Nam thi Céng ty TNHH 6 t6
Isuzu Viét Nam da dan héi phuc va kinh doanh c6 loi nhuan trong nam 2012.

Bén canh nhitng thuan loi thi cac don vi cling gdp mot s6 kho khan: thi
truong 0 tO tram lang da 1am anh hudng dén san lugng san xuat cua cac hang.
Céac don vi phai thu hep hoat dong, giam viéc 1am anh huong dén tu tuong
chung trong don vi. Bén canh d6, hang ton kho nhiéu trong khi don vi phai tra
cac khoan vén vay vai lai suat cao, hiéu qua hoat dong thap.

Céc don vi dong tau khong nhan dugc don dat hang dong méi phuong
tién van tai thay noi dia do cac cha tau ngung dau tu thém phuong tién vi
khong c6 hang hda chuyén cho, no tén dong cia khach hang I6n 1am cho don
vi ngay cang kho khin vé& ngudn von va thyuc hién chu truong tai cau tric lai
don vi. Tong cdng ty da thoai vén tai Cong ty CP co khi dién Lit Gia.
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Nhin chung, hiéu qua kinh doanh cua toan linh vuc khong cao, doanh
thu, loi nhuan thap hon cing ky nim 2011; loi nhuan vuot 355% ké hoach, 1a
do trong quy 3 mot s6 don vi da diéu chinh giam ké hoach lgi nhuan kha sau.

c. Linh vuc Van tai hang hoa:

*

S6 liéu SXKD nam 2012:

Pvt: triéu dong

Ty 16 | Ty Ié
TH 2011 | UTH 2012 | KH 2012

Chi tiéu O 2 o | QO @
(%0) (%0)
Tong cong 992,629 | 982144 | 919514 | 99 107

Doanh thu

Chi tiéu 436154 | 463.455| 441701 | 106 105
LNTT Tong cong 17.018 30.259 25.161 | 178 120
Chi tiéu 24.810 30.312 27.307 | 122 111
Nop ngan | Tong cong 34.174 53.553 19.946 | 157 268
sach Chi tiéu 12.737 31.602 14236 | 248 | 222
INBO Téngj c?ng 6,53 7.50 661| 115 113
Chi tiéu 7.76 9.45 958 | 122 99

* DOi V6i vdn tai hang héa dwong thaiy:

Cung véi anh huéng chung tir nén kinh té thé gisi, nhu cau van tai sut
giam manh da kéo gia cudc van tai giam theo, thém vao dé, gia nhién liéu dau
vao ting manh ciing khién cho bién loi nhuan gop cua cac doanh nghiép bi
anh huong. Cac khoan no vay chi yéu 1a ngoai té trong béi canh hién nay déu
tang nhiéu do chénh léch ty gia va Iai suat.

Cac don vi khong chi canh tranh véi nhau trong ciing nganh nghé ma
phai canh tranh vé&i cac hinh thac van tai khéc, cac cha hang dan chuyén sang
van chuyén bang duong bd. Nhiéu hang tau phai ban tau véi gia rat thap dé
nhanh thu hoi vén, giam I4i vay ngan hang.

Hé thdng giao théng bén ngoai két ndi cang Phi Hitu vai céc truc giao
thdng chinh van chua c6; duong lién két ra vao cang Phi Binh van chua dugc
nang cap, mé rong. Xe ra vao cang bi han ché thoi gian gay khé khan trong
viéc luu thong va giai phong hang hda; kha ning tiép nhan phuong tién cua hé
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théng cau cang khdng phi hop véi cac phuong tién thay cé tai trong trén 375
tan nén anh huang khdng nho dén doanh thu va hiéu qua khai thac cua don vi.

Tau Saigon Queen cua Cong ty c6 phan van tai bién Sai Gon gap nan
trong qua trinh van chuyén hang hda, 1am tham hut nguén von va tai san cua
don vi, anh huong 16n dén két qua kinh doanh.

Céc don vi thuc hién nghiém tac cac qui dinh vé an toan lao dong, dam
bao an ninh trat tu tai cang, an toan tai san va hang héa, vé sinh moéi truong va
phong chng chay né.

* P61 V6i vdn tai hang hoa dwong bg:

Cac don vi Van duy tri quan hé t6t véi mot sé cha hang truyén théng,
phong kinh doanh va cac tram van tai tich cuc khai théac, tim kiém nguon
hang, lugng hang hoa van chuyén tuong d6i 6n dinh, cic phuong tién hoat
dong déu. Tuy nhién, viéc kéu goi co dong dau tu phwong tién mai gap nhiéu
khé khan do loi nhuan van tai khéng hap dan lai nhiéu rui ro. S6 luong xe
tham gia ké hoach sut giam, sé xe dau tu méi chwa bu dap duoc sé xe chuyén
di hodc hét han luu hanh.

Gia nhién liéu nhiéu lan diéu chinh ting, gia phu tung vat tu tang, anh
huong dén gia cude van chuyén, hang hoa khan hiém, céc tuyén duong xuéng
cap hu hong nang, 1am tang chi phi hoat dong cua doanh nghiép.

Mic du day 1a nam kho khan nhung két qua kinh doanh cua linh vyc van
tai hang hoa kha tét. Doanh thu toan linh vuc uéc dat 982.144 triéu dong, vuot
7% ké hoach ca nim, loi nhuan trudc thué udc dat 30.259 trigu dong, vuot
20% ké hoach.

d. Linh vuc Van tai hanh khach:
*  S6 lidu SXKD nam 2012:

Pvt: triéu dong

Ty1§ | Tyl
i i TH 2011 | UTH2012 | KH 2012 o | @3
1 t1Ieu
(1) (2) (3)

(%) | (%)

TZ A
Doanh thy | CnEOne | 1196526 1146015 1090426 96 105
Chitiéu | 1.100.432| 1.035570| 975799 | 94 106
NTT | Tomgeong | 109518 |  142.041| 125076 130 | 114
Chi tiéu 90.886 | 118.683 | 104.433| 131 | 114
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Nop ngén | Tong cong 63.158 81.791 62.865 | 130 130
séach Chi tiéu 59.888 77.181 59.161 | 129 130
INBO Tc‘mgj c?ng 7.28 9,00 881 124 | 102
Chi tiéu 7,31 9,05 8,87 | 124 102

Pay 1a linh vuc ma tat ca cac don vi déu hoat dong cé hiéu qua va hoan
thanh ké hoach. Doanh thu toan linh vyc nam 2012 uwéc dat 1.146.015 triéu
ddng, vuot 5% ké hoach ca nam, loi nhuan trudc thué wdc dat 142.141 triéu
ddng, tang 30% so véi ciing Ky nam 2011, vuot 14% ké hoach ca nam.

Cac don vi kinh doanh van tai hanh khach di hoan tat viéc lap dat hé
théng GPS cho toan bo xe van doanh, gép phan nang cao niang luc quan ly
hoat dong phuong tién, quan 1y doi ngii ai xe, chat lugng dich vu. Ngoai ra,
cac don vi con nhan duoc su chi dao kip thoi caa Uy ban nhan dan thanh phé,
S¢ giao thdng van tai va su hd tro, phdi hop tot tir cac so, ban, nganh lién
quan tai thanh phd va cac dia phuong.

Bén canh do, cac don vi cling gap nhiing khé khan:

San lugng hanh khéach vao bén xe lién tinh c6 xu hudng gan bdo hoa;
cong vai sy canh tranh khdng cong bang, dién bién phuc tap cua xe
dd bén coc, tac dong manh dén viéc sut giam luong hanh khach qua
cac bén xe.

Canh tranh gitra cac doanh nghiép van tai ngay cang gay gat. Mot s6
doanh nghiép thuong hiéu da dau tu xe mdi va nang cao chat luong
phuc vu.

Co ché quan ly con ton tai mot sé bat cap, cac cha xe chuyén sang
doanh nghiép tu nhan hoic hop tac xa khién cho san luong hanh
khach ctia mot s6 don vi van tai lién tinh sut giam

Déi véi hoat dong van tai hanh khach cong cong bang xe buyt, nhiing
han ché vé co so ha tang nhu thiéu tram ding, nha chd; bén bai, bén
trung chuyén,...da gy kho khian cho viéc tac nghiép, kéo dai thoi gian
chuyén, tang chi phi; anh huong dén hiéu qua hoat dong trén céc
tuyén.

Pong thoi, nhitng kho khan khac nhu tién trg gia con thiéu, muc
khoan doanh thu béan vé, san luong cao so vai thuc té, viéc phat do 15i
khong dat chi tiéu san lugng cling gdy kho khan cho doanh nghiép,
anh huong dén doanh thu va hiéu qua hoat dong xe buyt.

B&o céo tong két nam 2012 ~Téng cong ty SAMCO 8



e. Linh vuc Xay dwng cong trinh:

*

S6 liéu SXKD nam 2012:

Pvt: triéu dong

Ty 16 | Ty1é
TH 2011 TH 2011 | UTH 2012 | KH 2012 @) | /G)
(1) 1) (2) 3) @) | (%)
TK A
Doanh th ong f?ng 261.159 262.758 | 261.850 | 101 100
Chi tiéu 258.326 260.325 | 259.023 | 101 101
UNTT Téngj cf:ng 5.209 2.001 5.753 | 38 35
Chi tiéu 6.067 4.248 5.683 | 70 75
Nop ngan | Tong cong 1.153 898 2239 | 78 40
sach Chi tiéu 631 623 1.934 | 99 32
TNBO Téngj c?ng 4,31 4,69 420 109 | 112
Chi tieu 4,16 4,44 3,89 | 107 114

Niam 2012 1a khoang thoi gian rat kho khan dbi véi cac don vi trong linh
vuc xay dung cong trinh do Chinh phu tiép tuc thuc hién chinh sach kiém ché
lam phét, ngung trién khai cac cong trinh c6 ngudn vén tir ngan séch nha
nudc; bat dong san bi dong bang, nha dau tu khong du von thuc hién cac du
an; vén tin dung trong bat dong san rat han ché dan dén mot s6 cong trinh
cham thanh toan, diéu kién thi cong gip nhiéu kho khan. Hién tai cac don vi
phai cit giam chi phi, giam thoi gian 1am viéc, tap trung thu hdi cong no.

Ning lyc quan ly caa mot sé can bo 1anh dao con han ché: thiéu ning
dong, nam bat va xir ly théng tin con cham, chua phat huy duoc su gan két,
phdi hop cao giira cac bo phan. Cong tac quan 1y, diéu hanh thi cong tai cac
cong truong chua chuyén nghiép.

Cac don vi chua manh dan trong cong tac tim kiém ddi tac, mé rong,
phét trién va tham nhap vao phan khic thi trudng xay dung nha cao tang,
duong cao toc dé tang san lwong, con yéu vé niang luc canh tranh.

Viéc ap dung khoa hoc cdng nghé vao quan tri, diéu hanh doanh nghiép
con han ché; chua dau tu, nghién cau, 1am cha thiét bi thi cong, cir can bo di
hoc tap cong nghé thi cong tién tién hién dang ap dung trong nudc Va cac
nuéc phat trién.
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Cong tac dau thau cua Cong ty ¢ phan cong trinh giao théng Quan 8 gap
khé khin do ning luc canh tranh kém, kinh doanh bi thua 16 khong dap ung
qui dinh cua Luat ddu thau phai hoat dong c6 hiéu qua lién tuc trong 3 nam.

Mic du con nhiéu han ché nhung cac don vi van chl trong cong tac an
toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chéng chay nd. B phan chirc ning
thudng xuyén td chac cac cudc kiém tra dinh ky, quan tdm sau sét diéu kién
sbng, sinh hoat cua céc can bo tai cong trudng, phét hién kip thoi cac nguy co
dé c6 bién phap phong ngira va khic phuc su ¢b kip thoi.

Doanh thu toan Iinh vuc udc dat 262.758 triéu déng, tang 1% so vadi cung
ky nam 2011, hoan thanh ké hoach nam 2012, tuy nhién lgi nhuan truéc thué
giam 62% so vai cuing ky nam trudc, chi dat 35% ké hoach. Nbi bat trong linh
vuc nay la Xi nghiép dau tu xay dung D6 Thanh, doanh thu va lgi nhuan vuot
ké hoach.

2.3 Danh gia cac hoat dpng khac:

a) Cong tac té chac:

Thuc hién sap xép va tai cau truc lai don vi (Cong ty TNHH MTV dong
tau An Phd, Cong ty CP van tai bién Sai Gon, Xi nghiép co khi 6 t6 An Lac),
hoan thién cac quy ché, quy dinh cho phi hop véi luat dinh va tinh hinh thuc
té.

Phéi hop cling So Giao thong Van tai va cac don vi thanh vién t6 chic 18
ra quan phuc vu Tét va tong két cong tac phuc vu Tét Nhadm Thin 2012.

Phéi hop cuing tranh tra S lao dong thuong binh va xa hoi thanh phé to
chtrc khao sat kiém tra viéc thuc hién phap luat vé an toan vé sinh lao dong va
phong chdng chay nb tai 10 don vi thanh vién va tryc thudc. Sau khi kiém tra
da t6 chic hoi nghi so két cling nhu trién khai cic van ban phap luat an toan
vé sinh lao dong, phong chéng chay noé (PCCN) va bao vé moi truong.

Chu trong dén viéc chap hanh quy dinh vé an ninh trat ty, an toan lao
dong, bao vé moi truong, phong chdng chay nd, phap luat lao dong. Hb tro
dao tao an toan lao dong va bao vé moi truong cho cac don vi truc thudc va
mot s6 don vi thanh vién.

T6 chirc mit tinh huong wng Tuan 18 qudc gia an toan vé sinh lao dong va
PCCN 2012 trong toan Tong cong ty. Qua hdi nghi giup cac don vi danh gia
lai thuc trang cOng tac an toan vé sinh lao dong va PCCN tai don vi minh dé
c6 céc giai phap chan chinh kip thoi.
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Cong tac can bo: B6 nhiém mai va bd nhiém lai cho 21 can bo thudc
Téng cong ty quan ly.

Tham dinh don gia cho tién luong, quy lwong vién chtc quan 1y cua 05
cong ty TNHH MTV va 07 cong ty ¢6 phan von nha nudc gitr 51%.

Trong niam di t6 chic 141 khéa ddo tao, voi hon 1.071 nguoi, ddo tao
noi bo 82 khoa/729 nguoi tham du; dao tao bén ngoai 59 khoa/342 nguoi
tham du.

Co s phap ly cua Tong cong ty ngdy cang hoan thién, thuc hién tu van
hd tro cong tac phap luat cho cac don vi thanh vién va truc thuoc. Ban hanh
diéu 18 hoat dong cho 05 cong ty TNHH mot thanh vién.

Xay dung va trién khai myc tiéu chat lwong cua vian phong Tong cong ty
nam 2012; hd tro cac xi nghiép va don vi thanh vién xay dung hé thong quan
ly chat lwong. Trong nam 2012, ¢6 04 don vi duoc cdng nhan dat tiéu chuan
goém: Cong ty c6 phan & td An Thai, Cong ty CP bén bai van tai Sai Gon; Xi
nghiép co khi 6 t6 An Lac va Xi nghiép co khi 6 té chuyén dung An Lac.

Cong tac thi dua khen thudéng: nam 2012, Chu tich nudc tang thudng
Huan chuong doc lap hang 2 va hang 3 cho 02 tap thé; Thu tuéng chinh phu
tang bang khen cho 01 tap thé va 03 ca nhan; Uy ban nhan dan thanh phé tang
cd cho 5 tap thé; cdng nhan tap thé lao dong xuat sic cho 40 tap thé va 9 chién
sT thi dua thanh phé; ting bang khen cho 11 tap thé, 29 c& nhan.

Cong tac quan Iy nha dat: Phdi hop véi phong Tai chinh ké toan lap van
ban kién nghi Cuc thué thanh phé mién tién thué dat tai 121-139 C6 Giang, da
duoc duyét va cho mién 03 nam ké tir thang 9/2011 theo théng bao s6 8672
ngay 18/12/2012.

b) Cbéng tac tai chinh:

Pap tng day da, kip thoi nhu cau vén phuc vu cho hoat dong san xuat
kinh doanh va hoat dong dau tu, déng thoi sir dung von mét cach cé hiéu qua
cac nguodn luc noi bo, Tong cong ty da huy dong von nhan rdi tam thoi tir cac
cong ty thanh vién, hd trg cac don vi thanh vién vay vén. Hién nay, téng sb
vbn Tong cong ty vay tir cac cong ty thanh vién 1a 66 ty dong, Téng cong ty
hd trg cac cong ty thanh vién vay vén hon 94 ty dong. Trong nim qua, Tong
cong ty ciling da cai thién cong tac quan ly dong tién, tiét kiém dang ké chi phi
sir dung von.
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Chuan hoé cong tac phan tich tai chinh cac céng ty thanh vién théng qua
viéc xay dung va ap dung bo chi tiéu phan tich tai chinh ngan han, gitp viéc
phan tich, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép dugc hé théng,
chinh xac va nhanh chéng.

Phéi hop véi kiém soat vién kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh tai cac
don vi va hd tro khac phuc nhiing ton tai vé quan 1y tai chinh cac don vi.

¢) Cong tac ddu tw - phat trién du an:

Niam 2012, hoat dong dau tu ciia Tong cong ty tap trung vao céc du &n
trong diém nhu: du &n 444 Nguyén Chi Thanh, dy an Lexus, du &an 121-139
Co Giang, tranh dau tu dan trai, nhitng dy an chua mang tinh cap thiét thi tam
dirng va danh gia lai hiéu qua dau tu.

Cong tac dau tu ctia Cong ty me tap trung dam bao cho hoat dong san
xuat kinh doanh, nang cao chat luong phuc vu khach hang nhu dau tu ning
cap xuong dich vu Toyota Bén Thanh, dau tu nha kho xe mdi tai cang song
Phu Dinh, di doi nha xudng va phong trung bay 6 t6 Xi nghiép cdng nghiép
va dich vu 6 t6 ISAMCO va dau tu may moc thiét bi cho céc xi nghiép.

Hoan tat trinh phé duyét va ban hanh Quy ché Pau tu ap dung trong toan
Tong cong ty nham chuan héa hoat dong dau tu, dam bao tuan thu quy dinh
nha nudc va Tong cdng ty, tranh that thoat dau tu. Phdi hop véi Ban kiém soét
tham gia kiém tra viéc thuc hién dau tu tai cac don vi thanh vién.

Nhitng du &n trong diém da dugc Uy ban nhan dan thanh phé théng qua
chu treong tao von va quy hoach bén, tao diéu kién thuan lgi trong viéc trién
khai du an:

* Dy &n bén xe Mién Péng mdéi:

S¢ Tai chinh thanh pho da c6 cac quyét dinh phé duyét du an boi thuong,
giai phong mit bang, tai dinh cu phuc vy cong trinh tai thi xa Di An va quan 9
véi tong kinh phi 1a 871 ty ddng; ngudn vén tam Gng tir ngan sach thanh phd
va hoan tam ang tir ngudn von chuyén nhuong mat bang bén xe Mién Pong
hién hitu.

Uy ban nhan dan thi xa Di An da phé duyét chi phi dén bu cho 28 truong
hop véi tong kinh phi la 193 ty dong va Uy ban nhan dan quan 9 da ban hanh
quyét dinh cong bd gia tri bdi thudng cho 20 trudng hop vai téng kinh phi 1a
31 ty dong. Uy ban nhan dan thanh phé da tam ang kinh phi 1 59,8 ty dong
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cho Tong cong ty dé chi tra boi thuong cho nhiing ho dan thuoc du an Xay
dung Bén xe Mién Dong méi va Kho bac nha nudc da chuyén 10,4 ty dong dé
chi tra cho céc ho dan tai dy an tuyén Metro s6 1.

* Dy &n bén xe Mién Tay mai:

Tong coéng ty SAMCO, S¢ Giao théng van tai va UBND huyén Binh
Chanh d phdi hop nghién ctru dé xac dinh phuong hudng lya chon dia diém
xay dung bén xe Mién Tay mai. Ngay 03/12/2012 Tong cong ty di co van ban
gui S& Giao thong van tai bao cao két qua nghién ctu chi tiét cac phuong an
duoc dé xuat dé lua chon vi tri xay dung bén xe Mién Tay méi dé trinh Uy
ban nhan dan thanh phé xem xét va quyét dinh.

* Quy hogach lai bén xe Mién DBéng va bén xe Mién Tay hién hitu:

D3 c6 két luan caa UBND quén Binh Thanh va S& qui hoach kién tric vé
cac chi tiéu quy hoach tai caa bén xe Mién Pong hién hitu. Sau khi cd y kién
cia UBND huyén Binh Tan vé cac chi tiéu quy hoach tai bén xe Mién Tay
hién hiru Tong cong ty sé tong hop bao cao cho S& Quy hoach — Kién tric va
UBND thanh pho.

d) Cong tac Marketing — ké hogch:

Mic dU trude tinh hinh kho khan phéi cit giam dang ké kinh phi nhung
cong tac marketing van duy tri on dinh, nang cao uy tin thuong hiéu cho Tong
cong ty va cac don vi thanh vién trén website SAMCO va cac phuong tién
truyén thdng khac.

Hoan thanh b6 nhan dién thuong hiéu SAMCO trong d6 qui dinh nhirng
chuan muc truyén tai hinh anh thuong hiéu mot cach chuyén nghiép, gidp tiét
kiém chi phi truyén thong, xay dung long tin véi khach hang, ting ning luc
canh tranh.

Hoan tit d& an dit tén thuwong mai cho san pham xe buyt — khéch
SAMCO theo hudng chuyén nghiép, khoa hoc, c6 hé thdng gidp khéch hang
dé nhan dién, nang cao kha ning tiéu thu va khang dinh thuwong hiéu, san
pham trén thi truong.

Nang cip website SAMCO dé twong thich vai cac thiét bi truy cap di
dong nhu dién thoai, ipad; thay d6i hinh anh giao dién trang intro va trang chu
ctia website dé tao hiéu ang méi ddi véi nguoi truy cap; tang hiéu qua truyén
thong internet cho thuong hiéu SAMCO.
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Thuc hién chién dich SEO (Search engine optimation) nham ti vu hoa
cong cu tim kiém trén Google, gitip dua website SAMCO 1én vi tri TOP10
(trang dau tién) trong céc trang két qua cua cac cdng cu tim kiém. Nang tong
s6 luot truy cap website ndm 2012 1én 6.500.000 luot, ting 260% so Vi cing
ky nam 2011 (2.500.000 luot).

Cong tac bao céao cho cac so, ban, nganh, bao cao ndi bd luon dugc tuan
thu dung cac ndi dung yéu cau va thoi gian quy dinh; Céng tac ké hoach thuc
hién tot, nam 2012 diéu chinh ké hoach kinh doanh cho Céng ty me va céc
don vi trong Tong cong ty.

e) Cong tac thuc hanh tiét kigm, chéng 1ang phi:
Nam 2012, Tong cong ty thuc hién tét cong tac thuc hanh tiét kiem,
chéng lang phi:

- Trong hoat dong cta vin phong Tong cbng ty, Ban lanh dao da phd
bién tinh than tiét kiém va &p dung triét dé cac bién phap chdng lang
phi, du gia ca dau vao lién tuc ting nhung van tiét giam duoc 3,5 ty
dong chi phi quan ly doanh nghiép nam 2012 so v&i nam 2011, néi bat
la cong tac phi, hoi nghi, chi phi quang céo, chi phi stra chira tai san ¢
dinh; cong tac giai quyét hang ton kho tai cac xi nghiép truc thudc giam
gan 16 ty déng so voi nam 2011.

- Trong chuan bi thuc hién dy an: nghién ciru phuong an thiét ké hop ly
va sir dung cong nghé mai trong du 4n Khu vin phong va nha dé xe cao
tang da tiét kiém dugc 40% goi thau phan coc (khoang 30 ty dong).

- Trong cdng tac thuc hién du an, qua d4u thau va chao hang canh tranh
d3 tiét kiém dugc chi phi so véi du toan ban dau gdm: du an Cao ¢ vin
phong va trung tdm thuong mai SAMCO Building 1a 739 triéu dong; du
an Khu vin phong va nha dé xe cao tang la 38,6 ty dong.

- Trong qué trinh trién khai thyc hién, nho bam sat tinh hinh thuc té, diéu
chinh thiét ké cho phu hop véi thuc té va nhu cau sir dung ciing tiét
giam chi phi dang ké trong thi cong, cu thé: du an Cao ¢ van phong va
trung tim thuong mai SAMCO Building 1a 1 ty déng; dy 4n Khu vin
phong va nha dé xe cao tang 14 4 ty dong.

- Bén canh 46, cac cong ty TNHH MTYV ciing thuc hién tot cac bién phép
cit giam chi phi quan ly doanh nghiép va tiét kiém chi phi san xuat dat
8,3 ty ddng, cac cong ty cd phan tiét kiém duogc 2,27 ty dong.
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f)  Hogt dong Kiém soéat vién:

* Giam sat viéc ban hanh va thuc hién nghi quyét ciia HPTV Tong cong

ty:

Trong nam 2012, Hoi dong thanh vién da ban hanh 65 nghi quyét, da
dugc Ban Tong Giam dbc, cac phong chirc niang tong cong ty va dai dién von
Tong cdng ty tai cac cong ty thanh vién td chic trién khai thuc hién duoc 62
nghi quyét, con 03 nghi quyét dang tiép tuc thuc hién:

- Mot phan nghi quyét 15 ngay 04/4/2012 vé Cong ty TNHH MTV
cang Bén Nghé chua diéu chuyén loi nhuan nam 2011 con lai sau khi
phan phéi vé Tong cong ty sé tién 13 8.870.898.551 dong.

- Nghi quyét 56 ngay 19/10/2012 vé viéc cho Cong ty CP van tai bién
Sai Gon gia han thoi gian nop tién 3,197 ty dong la gia tri phan von
gop nha nudc vé Quy hd trg sap xép Tong cong ty.

- Nghi quyét 58 ngay 22/10/2012 vé Tong cong ty gop vén clng Voi
Toyota Tsusho dé thuc hién du an dau tu thanh 1ap Cong ty TNHH 6
t6 Toyotsu Samco.

Va ngoai ra cac don vi con tiép tuc thuc hién cac nghi quyét ciia nim
2010 con 07 nghi quyét, nim 2011 con 06 nghi quyét (theo bang ké dinh
kém). Trong nam 2011, Céng ty TNHH MTV cang Bén Nghé chua thyuc hién
dung theo nghi quyét s6 42/2011/NQ-HPTV ngay 07/12/2011 cua HDTV
Tong cong ty 1a chon Cong ty TNHH BDO Viét Nam thuc hién kiém toan béao
c4o tai chinh ndm 2011, ma don vi tu chon Coéng ty TNHH dich vu tu van tai
chinh ké toan va kiém toan phia Nam (AASC) dé thyuc hién kiém toan béo co
tai chinh nam 2011.

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuec hién ché dé chinh sach, phap lugt
Nha mede, diéu 1é cong ty trong nam 2012:

Kiém soat vién phdi hop véi Chi cuc tai chinh doanh nghiép thanh pho
kiém tra dinh ky hang nim danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,
dau tu, tinh hinh quan ly tai chinh va hiéu qua sir dung vén nam 2011 tai Céng
ty me va cac cong ty TNHH MTV.

Qua cong tac kiém tra giam sat cac don vi trén, Kiém soét vién nhan xét
tinh hinh quan ly tai chinh c6 mot sé diém can luu y nhu sau:

Nhin chung, cac don vi thuc hién theo quy dinh cua nha nuéc vé viéc
quan ly vén va tai san tai don vi. Tuy nhién, trong viéc quan Iy vén ciing con
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mot s6 don vi dau tu von chua hiéu qua, ty suat lgi nhuan trén vén dau tu con
thap (Cong ty ¢ phan van tai bién Sai Gon, Céng ty d6ng tau An Pha, Céng
ty c6 phan co khi 6 td Quan 4, Céng ty ¢ phan cong trinh giao théng quén 8),
mot s6 don vi chua thuc hién tét nghia vu ndp ngan sach nha nuéc (no tién
thué) va co don vi c6 hé sé ng phai tra trén von diéu 1& 16n hon 3 14n so Voi
mirc quy dinh cua Théng tu 117/2010/TT-BTC ngay 5/8/2010 cua B Tai
chinh.

V& quan ly tai san: c6 mot s6 don vi quan ly hang ton kho con dé thira
thiéu, kém, mat pham chat chwa xu ly, ¢6ng no phai thu con cao, trong dé c6
cac khoan ng phai thu kho doi chua dugc trich 1ap du phong theo quy dinh.

Hau hét cac don vi duoc Kiém tra chua xay dung duoc quy ché quan ly
cong no, phan cong va xac dinh rd trach nhiém cua tap thé va ca nhan trong
viéc theo d@i, thu hoi, thanh toan cac khoan cong no. (Viéc nay Kiém toan nha
nude da luu y trong bién ban Kiém tra béo cao tai chinh nam 2010).

Quy luong, quy thuong cua Ban diéu hanh chua thuc hién ding theo diéu
12 Théng tu sd 27/2010/TT-BLDTBXH ngay 14/9/2010 (bao gom Cong ty
me va 05 cong ty TNHH MTV trong Tong cong ty).

Vo6n nha nuéc tai mot s don vi chwa dam bao cho s6 von diéu Ié di dang
ky theo Gidy phép ding ky kinh doanh (Coéng ty TNHH MTV bén xe Mién
doéng, Cong ty TNHH MTV xe khach Sai gon, Cong ty TNHH MTV cang
séng Thanh Pho).

Danh gia chung:

Nam 2012, Téng cong ty c6 7/30 (chiém 23%) don vi kinh doanh thua
15, tuy nhién, hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng céng ty van co loi
nhuan, nguyén nhan do sy sau sét trong chi dao diéu hanh cua Ban lanh dao,
su dong 1ong, hd tro hop tac gitra cac don vi thanh vién ciing Tong cong ty

vuot qua giai doan khé khian. Cac doanh nghiép chii dong tai co cau hoat
dong, sir dung lao dong hop ly, giai quyét hang tdn kho, nang cao chat luong
san pham, tich cyuc tim kiém thi truong, cham lo cho khach hang, xay dung ké
hoach bam sat thi truong, nd luc vuot kho va nang cao ning luc canh tranh.
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Bai hoc kinh nghiém:

— Quyét thm tai cau tric nhitng don vi thua 16 kéo dai, thuc hién giam sét,
kiém tra vé& co cAu nhan sy, cu tric doanh nghiép, nganh nghé chinh va b
tri can bo phu hop.

— Ting cuodng cong tac kiém tra giam sat, xem diy la hoat dong thuong
xuyén trong doanh nghiép dé kip thoi ngan chan tiéu cuc. Ra soat cit giam
lang phi, giam ton kho, quan Iy chat ché cdng no, st dung ngudn vén vay
hiéu qua nham nang cao hiéu qua tai chinh trong doanh nghiép.

— Cha dong, tap trung vao giai quyét nhitng vin dé trong tam, trong diém
khdng dan trai, tich cuc bam sat co so, nhanh chong giai quyét nhitng kho
khin, vuong mic, phat huy noi luc cua doanh nghiép, diing cam d6i dién
véi ton tai dé khic phuc 1am 1anh manh hoat dong.

— Phéat huy dan cha, dé cao vai tro cua ngudi lao dong trong doanh nghiép
tao nén mot doi ngili doan két, dong long, phan dau vi muc tiéu chung caa
doanh nghiép.

Phwong hwong hoat dgng nam 2013:
3.1 Duw béo tinh hinh:
a. Thuan loi:

Trong tinh hinh hién nay, bén canh cac don vi thuc su khé khin, van cé
nhitng don vi kinh doanh dat hiéu qua cao, mot sé du an trong diém da dau tu
va s& dua vao khai thac trong nam 2013, tao thém ngudn loi nhuan cho doanh
nghiép.

Véi muc tiang trudong binh quan nam 2012 trén 10% (nguon Tong cuc
thong k&), cong thém nhu cau xa hoi lién tuc gia ting ca vé s6 luong va chét
lwong, linh vuc van tai hanh khach va van tai hang héa duong bo tiép tuc
duoc du bao s& ting trudong 6n dinh trong nim 2013. Do vy, nang cao chat
lugng san pham, chat luong dich vu caa van tai 6 t6 va cac bén bai can phai
tiép tuc duoc chi trong dau tu.

Tai ky hop thi 7 Hoi ddng nhan dan khoa VIII xac dinh thanh phd Ho
Chi Minh s& tap trung dau tu cac du &n phat trién ha tang cho van tai hanh
khach cong cong, cai tao, nang cap hé thong giao thong, do d6 nhu cau phat
trién ha tang giao thdng van gia ting rat lo6n, co hoi dang rong mé cho cac
doanh nghiép xay dung cong trinh giao thong trong nam 2013.
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Cubi nam 2012, theo cha trwong ctia Chinh phi 13i suat huy dong cua cac
ngan hang thuong mai da giam tir 9% xubng con 8%/niam, nham thao g& kho
khan cho hoat dong san xuét - kinh doanh cua céc doanh nghiép.

b. Kho khan:

Nam 2013 dy b&o van con nhiéu kho khin gay tac dong dén nén kinh té
ctia cac quéc gia, chinh phi cac nuéc van phai than trong trong viéc xay dung
cac chinh séch nham 6n dinh nén kinh té nhu tai ciu tric doanh nghiép, tai co
CAu san xuét, cung cb tai chinh, tiét giam chi phi. Chinh pha du bao ting
truong GDP & mic 5,5%, tde do tang chi s6 gid tieu dung ¢ muc 7-8%.

Ap luc vé sy thay d6i cac chinh sach quan 1y nha nudc s& gay tac dong
khong nho dén nhu cau tiéu ding 6 t6. Viéc Bo Tai chinh thuc hién thu phi
duong bo theo dau phuong tién tir 01/01/2013 s& c¢6 tac dong han ché nhu cau
trang bi xe 0 t6 cac loai.

O linh vuc san xuat cong nghiép, thach thic 16n nhat chinh 13 viéc ting
gia nguyén vat liéu san xuat, gia dién, nudc, gas din dén bién dong gia thanh
pham. Sy suy giam nhu cau tiéu ding, cat giam dau tu s& giy tac dong xau,
lam giam co hoi kinh doanh ctaa doanh nghiép.

Viéc ap dung tién thué dat theo gié thi truong con nhiéu bat cap va ting it
nhat 2-4 1an so véi gia tri ndm 2010, 2011 lam ting chi phi hoat dong, ting gia
thanh, tiép tuc gay khé khin cho doanh nghiép.

Bat dau tir ngay 01/01/2013, luwong tdi thiéu ving sé ting tir 2.000.000
dong/thang Ién 2.350.000 dong/thang, doi séng cua nguoi lao dong s& dugc
cai thién, tuy nhién ciing s€ lam tang chi phi hoat dong cho doanh nghiép.

3.2 Nhiém vu trong tam:
- Nang cao nang luc canh tranh thong qua viéc phat trién cac gia tri cot
I6i doanh nghiép.
- Xay dyng van hoa ky luat trong Tong cong ty.
- Phé4n d4u hoan thanh cac chi tiéu vé ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2013.
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Pvt: triéu dong

Ty 18
UTH 2012 | KH 2013
Chi tiéu (2)/(1)
(1) (2)
(%0)
Tong cong | 9.093.218 | 10.035.803 | 110
Doanh thu
Chi tiéu 4.230.628| 4.457512| 105
Tong cong 384.724 367.154| 95
LNTT
Chi tiéu 261.196 271.378| 103

Muc tiéu hanh déng nam 2013: “Péi mdi - Chdt lwong - Phat trién”.

3.3 Gidi phap thuc hign:

a. Tai chinh:

- Tap trung thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, siét chat ky cuong, ting
cuong céng tac quan ly doanh nghiép, phan tich cac chi tiéu bao cao tur
d6 dua ra nhitng giai phap cu thé gip doanh nghiép hoat dong tot.

- Tap trung vao cong tac kiém soat phong ngura, ra soét chi phi quan ly,
dinh muc vat tu, dic biét kiém soat cdng ng, no xau va dé ra I trinh
dé giai quyét, chit dong xay dung cac phuong an tng phd va han ché
bién dong bat lgi vé tinh hinh kinh té, tai chinh thé gisi dé vuot qua
kho khan, duy tri 6n dinh sy phat trién caa doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién tai ciu tric va thoai von tai mot sb cong ty thanh
vién nham nang cao hiéu qua hoat dong dau tu von caa Tong cong ty.

b. Khach hang, marketing:

- Tang cudng nodi dung cong tdc quang cdo nhim nang cao uy tin
thuong hiéu SAMCO, day manh gigi thiéu tinh ning uu viét cua san
pham trén thi trudng trong va ngoai nudc.

- T6 chuc cudc thi sang tac logo va slogan cho Tong cong ty. Cac don
vi trién khai xay dung Bo nhan dién thuong hiéu cho don vi minh gan
V6i quy dinh chung caa Tong cdng ty, tao su gan két va méi quan hé
giita cac cong ty thanh vién va Tong cong ty.
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- Dinh vi phan khic san pham chat lugng cao va da dang héa cac dong
san pham xe khach, xe buyt, phat trién cac dong xe phuc vu hanh
khach cdng cong, chuan hoa tén goi san pham.

- T6 chtic cac chuong trinh gigi thiéu san pham méi: xe buyt thanh phé
st dung nhién liéu sach CNG va xe khach cao cap dén voi khach
hang; mé rong mang ludi kinh doanh, phét trién thém thi treong mién
Trung, tao mdi quan hé than thiét, gan bd 1au dai véi khach hang bing
cac tram hau mai tiéu chuan.

c. Pau tu:

- Hoan thién va dua vao khai thac dy an phong trung bay Toyota
Chuong Duong; cao 6¢ van phong va trung tim thuong mai SAMCO
Building; hoan chinh phan xay dung thd khu vin phong va nha dé xe
cao tang; du an Nissan Mién Tay; chi nhanh TTSamco tai Binh Tan;
du &n thanh lap dai ly kinh doanh xe Lexus tai thanh phé H6 Chi
Minh.

- Tap trung khai thac hiéu qua giai doan 1 Cang Pha Binh, phan dau
muc tiéu ban dau xay dung cang Phu Binh Ia trung tam van chuyén,
xuat nhap khau, phan phéi hang hoa.

- Tang cuong cong tac thu hit ngudn vén dau tu dé thuc hién cac duy an:
cang Song giai doan 2; khu cong nghiép co khi — 6 t6 thanh phd Hb
Chi Minh, dy &n 300 xe buyt st dung nhién liéu CNG; bén xe Mién
Pong méi; bén xe Mién Tay méi.

- Céc doanh nghiép bén xe, cang, van tai can tap trung hon nita vao
cdng tac phuc vu hanh khach, xady dung va chinh trang khu vuc lam
viéc dé nang cao chat luong céng tac, gilp nhan vién phuc vu khach
hang tot hon.

- Kiém tra dinh ky cac du an dau tu xdy dung co ban caa cac doanh
nghiép, thu tuc quyét toan, kiém toan sau khi hoan tat cong trinh.

d. T6 chirc, nhan sy, dao tao:

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghiém cac quy dinh cua phép luat
vé phong, chéng tham nhiing tai cac don vi.

- Ban hanh va thyc hién chién lugc phét trién Tong cong ty tir nay dén
2015, tam nhin 2020. Cac don vi xay dung chién lugc phat trién cua
ting thanh vién gan véi chién lugc chung. Hoan thién cac quy ché,
quy dinh cua Tong cong ty.
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- Tiép tuc 6n dinh, phat trién bén viing, thuc hién tai co cu cac doanh
nghiép.

- Xay dung quy dinh kiém soét vién, quy trinh béo cdo va xu ly théng
tin, giam b6t tha tuc hanh chinh, phan céng rd, tranh chong chéo.

- Panh gia vé viéc st dung co s¢ vat chat (madt bang, nha xuang, may
mac, thiét bi). Thong ké, ra soat dwa ra cac giai phap dé quan Iy céc
mat bang dang sir dung mot cach hiéu qua.

- Quan tdm phaét trién ngudn nhan lyc nham thuc hién thay d6i vé nhan
thac, y chi kinh doanh va vai tro trach nhiém cua d6i ngii can bo lanh
dao doanh nghiép. Ting cuong coéng tac dao tao ndi bo trong Tong
cong ty; xay dung chuong trinh dao tao dai han cho doi ngii quan ly
cap trung va cap cao; Phong To chac hanh chinh Tong cong ty xac
dinh céc tiéu chi cy thé danh gia hiéu qua sau cac khoa dao tao.

- Tang cudng cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chay no,
bao vé moi truong, dam bao khong vi pham quy dinh cia nha nudc.

IV. Kién nghi:

Thuc hién kién nghi Uy ban nhan dan thanh phé vé mot sé van dé:

Tao co ché va giao cho SAMCO san xuat 300 xe buyt sir dung nhién liéu
sach CNG cung cap cho cac doanh nghiép van tai hanh khach cong cong.
Xem xét lai cach tinh gia dat cho cac doanh nghiép thué tai Quyét dinh s6
14/2012/QD-UBND.

Xt Iy d6i voi nhitng don vi, & nhan kinh doanh van tai bat hop phap gay
mét an ninh, trat tw an toan giao thong.

C6 co ché dac biét dé giai quyét nhanh chong cac cong ty giai thé, phéa
san.

Vé nguon vén tam wng thuc hién dén bu cho bén xe Mién Pong méi; vé
cong tac chon dia diém cho bén xe Mién Tay méi; ting von diéu 1 cho
Téng cong ty.

Noi nhan: TONG GIAM DOC
- PCT UBNDTP Lé Manh Ha;
- Nhu thu moi;
- Luu: VT, MKT.
Pa Ky)
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