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Kinh gri:
- B0 phan City web - Uy Ban nhan dan TP.HCM,;
- B6 K& hoach va Pau tu

Cin cir theo Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phu vé
cdng bd thong tin clia cac doanh nghiép nha nude.

Can cir Thong bao sb 07/TB-HDTV ngay 27/3/2020 vé két luan cua Hoi dong
thanh vién Téng Cong ty vé cong bd thong tin theo Nghj dinh s6 81/2015/ND-CP tai
phu luc VIL

Cin cir Théng bdo s 17 /TB-HPTV ngay 22/9/2020 vé két luan ctia Hoi dong
thanh vién Téng Céng ty vé cong bd thong tin theo Nghj dinh sb 81/2015/ND-CP tai
Phu luc ITI va Chién luge phat trién Téng Cong ty.

Téng cong ty cong bd cac ndi dung nhu sau:

1. Chién lugc phat trién Tong Cong ty (Dinh kém);
2. Phu luc III — K& hoach san xut kinh doanh va dAu tu phét trién 05 nim cla
Téng Cong ty (Dinh kém)./. )
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TONG CONG TY CO KHI GIAO THONG
VAN TAI SAI GON - TNHH MOT THANH VIEN
GIAI POAN 2020 — 2025 TAM NHIN PEN NAM 2030

1. Mlyc tiéu dén nim 2020, chién lrge phat trién dén nim 2025 va tim
nhin dén nim 2030

1.1. Thwe trang, doi héi va thach thire

1.1.1. Thi trudng

- Ap luc hoi nhap toan dién kinh t& toan cAu tir nim 2018 ddi héi doanh
nghiép phai nang cao chét lvong san pham, chit luong dich vu theo céc chudn
muc quéc té.

- Thi trwdng phat trién nhanh, bién dong lién tuc diy tiém ning va thach thrrc.

- Yéu ciu san phim, dich vu phai dép tmg sy phat trién, thanh tuu cia cong
nghé mai trong thoi dai cach mang cong nghiép 4.0.

- Chinh sach nha nuéc, quy dinh ctia nganh, dia phuong, ... thidu sw 6n dinh,
bién dong nhanh chéng.

1.1.2. Khach hang, ngwoi tiéu dung

- Ngudi tiéu ding c6 nhidu lya chon vé san phim va dich vu nén doi héi
ngdy cang cao, khét khe hon.

- Tam ly chudng san phim nhap khéu clia nguoi tiéu ding Viét.

- Théi quen va hanh vi tiéu ding thay ddi theo su phaét trién cia céng nghé
moéi, dic biét 12 véi ngudi tidu dung tré tudi.

1.1.3. Poi thi

- Canh tranh ngay cang khdc 1iét do sb luong doanh nghiép tham gia vao
thi truong 6 t6 tdng cao.

- Mt d6, quy md dau tu clia cac doanh nghiép méi bai ban hon véi ngudn
luc 16n.

1.2. Muc tiéu chién lwgc phat trién dén nim 2025, tAim nhin dén nim 2030

Theo du bao tinh hinh thi trudng trong giai doan téi va nhiing tdc dong tir
céc yéu td bén ngoai (thi trudong, chinh sich, khach hang, ...), dic biét 14 anh
hudng cia dich bénh Covid-19 dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Téng Céng ty trong nim 2020 va cdc nim tiép theo, Téng Cong ty d& x4y dung
muc tiéu chién lugc phat trién dén ndm 2025, tAm nhin dén ndm 2030 va chi tiéu,
nhiém vu cu thé dén n¥m 2020 nhu sau:

a. Muc tiéu tong quat dén nim 2025



- Duy tri va timg budc phat trién san xudt san phém co khi giao thdng
gbp phin phat trién nganh céng nghiép 6 t6 va cong nghiép phu trg cta thanh
phé H6 Chi Minh va céc tinh phia nam; khang dinh dugc thuong hiéu SAMCO
trén thi truong.

- Péiu tu phat trién linh vie cung cép dich vu 6 t6 tai thanh phd H6 Chi
~Minh va cdc tinh phia nam. R

- Déu tu x4y dung hé théng' bén bai, nha ga hién dai théng minh, phat
trién v4n tai hanh khéch cta thanh phd H6 Chi Minh.

- Sé&n xuét san phim co khi giao théng: ché tao san phAm méi véi tigu chi
than thién mdi trudng (xe buyt CNG, xe buyt dién).

- Thuec hién tha tuc phép 1y dé dau tu dy 4n mé rong Bén xe An Suong.

Linh vie Sin xuit Cong nghiép

- Tr& thanh don vi chi luc cung cdp cdc san phdm co khi giao théng (xe
khéch, xe buyt, xe chuyén ding céc loai), chiém 15% thi phan tiéu thu trong nuéc;
phuc vu tdt giao théng d6 thi ctia thanh phd H Chi Minh va cung tmg cho céc do
thi, tinh, thanh phé khu vuc phia nam va ca nuée.

- Tao ra su khac biét trong san phém, xuét khau san phém ra thi truong khu
vuc Pong Nam A va timg budc tham gia chudi cung Umg toan cau.

- Ting cudng hop tac véi dbi tac trong nghién ciru, dao tao, ing dung khoa
hoc, chuyén giao céng nghé va phat trién san pham, ... tiép can céc tién b cla
cach mang cong nghiép 4.0.

- Xay dung céc nha may san xuit san phdm cdng nghiép hd trg cho nganh
cdng nghiép 0 to.

Linh vwe Thwong mai Dich vu

- Phat trién manh hé théng dai 1y kinh doanh, sira chita bio dudng va cung
cap phu tung 6 td, gilt vai tro dan dit hoat dong thuvong mai va dich vu 6 t6 tai
Viét Nam.

- T4p trung déu tu phét trién, cai tién hé thong quan 1y va diéu hanh hé théng
bén béi thong minh hién dai. Nang cao chat lwong phuong tién va dich vu vén tai
hanh khéch.

- Chuén héa hé théng ban hang va dich vu hiu méi cac san phdm SAMCO
trén toan quéc. Phét trién hé théng phan phdi sén phim SAMCO ra khu vuc.

b. Chi tiéu, nhiém vu co’ ban dén nim 2025

- Muc tiéu: Pat tong doanh thu 9.000 ty déng va loi nhudn trude thué dat
700 ty dong; Thu nhap binh quén: 19 triéu ddng/ngudi/théang.



- Thuc hién céc chién luge sau:
o Tang trudng 8,0-8,5%/ndm doanh thu va lgi nhuén:
» Tir hoat dong san xuét, kinh doanh cdc san phém co khi giao thong
va dich vu 6 t6.
= Tir hoat d6ng d4u tur tai chinh vao don vi thanh vién (Bén bai, van tai
anib kel e doag)—— ~ —
o Quan ly hiéu qua doanh nghiép:
» Kiém soét chi phi hoat ddng, chi phi quan ly.
» Giam thiéu rii ro vé phép 1y, tai chinh.
= Thuc hién hiéu qua hoat dong dAu tu, tap trung dAu tu c6 trong diém.
= T&i wu héa khai théc va st dung ngudn nhan lye.

- Phét trién hé théng dai ly — dich vu stra chita 6 t6, chi nhanh dai ly tai
thanh phd H6 Chi Minh va céc tinh trong diém nhu: TP. Vinh (Nghé An), TP.
Pa Néng, TP. Nha Trang (Khénh Hoa), TP. Can Tho.

- Xtc tién dau tu it nhit 03 nha mdy san xuit san pham céng nghiép hd
trg cho nganh cong nghiép 6 to.

- Chiém 10% thi phén van tai hanh khach cdng cdng bing xe buyt tai
thanh phb H6 Chi Minh.

- 100% céc doanh nghiép do Tong Céng ty nim giit von chi phdi xay
dung va cong b hé gid tri tu tudng, gié tri cdt 16i cia doanh nghiép.

- 100% doanh nghiép thanh vién trién khai tmg dung c6 hidu qua hé théng
quéan 1y chat lvong ISO 9001; trong d6 30% don vi &p dung hé théng quén ly
moi trueong theo ISO 14001.

¢. Chién lwge phat trién dén nim 2025

¢.1. Chién lwge ting trudng

Trén co s& danh gia cc ngudn lyuc hién c¢é vé co cdu té chirc, tai chinh, nhan
luc, co s& vat chét, ... Tong Cong ty xy dung phuong 4n phat trién md rong céc
nganh nghé kinh doanh chinh nhur sau:

- Dai ly kinh doanh, stra chita, bao dudng 6 t6 cac loai:

"o Duy tri vi thé, uy tin, chét lugng phuc vu cia céc dai 1y hién tai;
o Pau tu mé réng co s& vat cht, trang thiét bj hién dai nhim néng cao
chét luong céc loai hinh dich vu, gia ting thi phan;
o Ung dung céng nghé thong tin, d6i méi céch thire tiép cén va phuc vu
khéch hang theo xu thé 4.0;




o Chi trong dio tao con ngudi vé k§ ning chuyén mén, kha ning tiép thu
va ung dung cong nghé;
o Xdy dung, dao tao van hoa doanh nghiép.
- Séan xuét lp rép xe khéch, xe buyt phuc vu vén tai hanh khach lién tinh,
du lich, van tai hanh khach céng cdng:

"o Luachon va'tdp trung ngué’n luc nghién ctru phat tri’én'sén'ph§1n ehn——

luc theo ting phan khiic phi hop thi hiéu tiéu ding;

o Lua chon va x4y dung hé thdng céc ddi tac chién lwgc toan dién trong
va ngoai nuéc dép tmg céc yéu ciu phét trién san pham (nha cung cip, chuyén
gia, ddi tic kinh doanh,...);

o Téi uu héa co chu td chirc theo md hinh san xuét hién dai, hop tac
chuyén gia, dao tao kj nang, cong nghé;

o Pau tu co s& vat chat, trang thiét bi hién dai phit hop xu hudng phét
trién nganh. TAp trung kéu goi dAu tu, hop téc phat trién cong nghiép hd trg nham
khép kin san xuat, 1&p rap va cung cip v4t tu, ban thanh phim tai Khu Céng nghiép
Co khi O t6 thanh phé HS Chi Minh;

o Xay dung hé thdng phan phéi, kinh doanh trong nuwéc va xut khiu.

- San xuét lap rap cac loai xe chuyén dung phuc vu v& sinh méi trudng,
phong chay chita chéy, ctru hd ctru nan, van chuyén chuyén dung,...:

o Hoan thién hé théng nha cung cép;

o Tiéu chuin héa cic dong san phidm cho timg phén khuc khach hang;

o Xay dung va mé rong mang ludi phan phéi toan qubc va xuat khéu.

- Kinh doanh khai thic bén béi van tai hanh khach:

o Quy hoach, d4u tur cai tao nang cAp ha tAng bén bai hién hiru theo hudng
TOD va van tai da phuong thtc;

o Ung dung céng nghé théng tin trong diéu hanh, quan 1y, khai théc bén;

o Pio tao con ngudi, cai tién lién tuc co cu td chic quan ly ndng cao
chat lugng phuc vu.

- Vén tai hanh khéch: 1it hanh, lién tinh, vén tai c6ng cong:

o Chu trong d4u tu nang cip, da dang phuong tién d4p tmg céc yéu cdu
cia hanh khach;

o Dao tao va phat trién con ngudi, img dung cong nghé thdéng tin trong
quan ly va van hanh nham néng cao chat lugng dich vu;

o Nghién ctru, m& rdng céc tuyén khai thac van tai hanh khéch;



o Da dang hoa loai hinh van chuyén;
o Piy manh phét trién mé hinh hop téc lién doanh véi céc dbi tic nude
ngoai.
- Van tai hang hda, logistic:

o Dau tu, nang cép trang thiét bi hién dai, cai tao kho bai;

"o Ung dung manh cong nghd théng tin trong quan Iy van hanh khai thac,
logistic;

o Pao tao va néng cao chat lugng ngudn nhan luc vé quan ly van hanh
khai thac logistic hién dai.

- Tbng Céng ty nghién ctru xay dung md hinh Trung tdm Nghién ctru va
Phat trién kinh doanh tdp trung va mé hinh Trung tdm Pao tao, Nghién ciru va
Phét trién san pham tap trung.

¢.2. Chién lwgce hop tic lién doanh

- Muc tiéu phét trién trong giai doan méi: Duy tri va phét trién quan hé hop
tic v6i céc dbi tac nude ngoai trong linh vuce san xuét 1ap rép 6 t6, co khi giao
thong, pht hop vadi dinh hudng phat trién va thé manh vé nganh nghé hoat dong
cia SAMCO nham chuyén giao cong nghé, dao tao con ngudi, ing dung tién bd
khoa hoc cdng nghé véo san xudt 1ip rap va ndi dia héa san pham.

- Linh vyc hop téc vdi céc d6i tac: San xuét lép rap, dich vu stra chira bao
dudng, cung cdp phu ting, ddo tao ngudn nhén luc, chuyén giao cong nghé - hé
théng quan 1y san xuét:

o Xe 0 t0 du lich: Mercedes Benz.

o Xe tai, chassis: [suzu Nhét Ban. |

o Xe khach, xe buyt: Hyundai Korea, Mink Belarus, Doosan.

o Xe va thiét bi chuyén dung : HINO, Dasan.

- Dinh huéng phat trién :

o Thic ddy cac lién doanh md roéng san xut, hop téc ddu tu cac déy
chuyén san xuét 14p rap hién dai, gia ting cong suét tai Khu Cong nghiép Co khi
O t6 thanh phé H Chi Minh

o Kéu goi ddu tu, hop tic phat trién chudi cung tmg khép kin céc san
pham cia nganh cong nghiép phu trg co khi 6 to, phu tung, ban thanh pham phuc
VU san xuat ap rép 6 to.

o Xay dung chién lugc phat trién df‘)ng thuong hi€u cho san phém va dich
vu, md rdng thi phan trong nudc va tién téi xuat khau san phém.




¢.3. Chién Iwge chi phi thip

- Téap trung nghién ctru phat trién c4c san pham trén nguyén thc tiéu chudn
héa vé tinh ning céng dung dap tng thi hiéu chung, tranh tiy chinh nham han
ché, giam thiéu gia tri t6n kho.

- T6i vu hoa hé théng quan ly bao gbm: nguén nhan luc, hé théng quy
trinh quén 1y san xuét, hé théng nha cung cAp,hé théng phan phdi san pham, ...

- Nang cao tinh chuyén mdn hoa, ting cudng viéc outsourcing ké ca ban
thanh phdm 14n nhén cong.

- Ting cudng dio tao ning cao chat lugng ngudn nhén luc nham muc tiéu
xdy dung doi ngli tinh gon hiéu qua.

- Vén dung va thuc hién triét d& nguyén tic Kaizen.

1.2.3 Phwong huwéng tim nhin dén nim 2030

Xac dinh muc tiéu va xay dung chién lugc phét trién tap trung vao 02 linh vuc
hoat dong co ban 1a San xuét va Dich vu trén co s& nén tang va tu duy theo mé hinh
sau:

Muc tiéu

N&n tang

(1) Trér thanh biéu twong quéc gia trong nganh co khi giao théng van tai

Tr& thanh doanh nghiép tiéu bidu trong linh virc co khi giao thong thong qua
viéc timg bude xdy dung hé théng quan tr tién tién, cung clp cdc san phdm chat
lugng cao va dich vu t6t nhét dép img céc yéu ciu méi trong thoi ky hoi nhép, gbp
phén phat trién kinh té x& hi Thanh phd.



